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Introduction

Valorisation d'une friche urbaine : le projet de parc naturel urbain de la ville de Sevran

Acquis en 2006 par la ville de Sevran, les anciens terrains de la société KODAK ont fait 'objet
d'importants travaux de dépollution. Dans le respect des restrictions d'usages dues au passé industriel
du site et inscrite dans les conditions de cession des terrains par la société KODAK, la ville de Sevran
souhaite rendre a ses administrés I'usage de ce site en y aménageant un espace de nature au sein de
la ville.

Ouvert au public depuis 2013, sans aménagement particulier, le parc commence 2 étre connu comme
un lieu de promenade possible. Le faciés de friche industriel est encore bien présent dans le paysage
mais une certaine valeur écologique commence & se manifester.

NATURE 2050 : 1°" programme d’adaptation des territoires au changement climatique

Nature 2050 est un programme original d’adaptation des territoires au changement climatique. Il est
fondé sur Iidée que la biodiversité et les solutions naturelles sont les plus & méme de permetire aux
territoires et plus particuliérement aux espaces de nature, de résister face aux agressions dont ils sont
l'objet : fragmentation, artificialisation, pollution, surexploitation, invasions d'espéces. S’y ajoutent les
effets actuels et surtout futurs du changement climatique di aux émissions de gaz a effet de serre...

Les actions du programme Nature 2050 viseront en particulier les zones humides, les continuités
écologiques, la transition des espaces forestiers et agricoles, et la biodiversité en ville.

En effet, ia nature dans la ville ainsi que les espaces verts associés aux infrastructures (arbres
d'alignements, pelouses et parcs urbains, foréts urbaines, terres cultivées et jardins potagers, zones
humides et cours d'eau ou rivieres} sont source de nombreux services écologiques qui peuvent s'avérer
précieux dans le contexte de l'atténuation et de I'adaptation au changement climatique.

i Bien mise en ceuvre, la restauration de la nature en ville permet dans le méme temps d'accueiliir la
biodiversité en constituant un refuge pour de nombreuses espéces animales et végétales.

Le programme Nature 2050 est dirigé et animé par CDC Biodiversité qui méne les actions nécessaires
a l'atteinte des objectifs du programme, et en assure la gestion, le suivi et I'évaluation jusqu’en 2050.
CDC Biodiversité s'appuie sur un comité de pilotage composé des représentants des structures
suivantes : le Muséum National d’Histoire Naturelle, la LPO France (Ligue de Protection des Oiseaux),
France Nature Environnement, la Fondation Nicolas Hulot pour la Nature et 'Homme et le Comité
Scientifique de CDC Biodiversité. Ce partenariat garantit la pertinence, le bon déroulement et 'ambition
environnementale des différentes actions mises en ceuvre.

Développement d'un projet partenarial sur le site KODAK

CDC Biodiversité et la ville de Sevran construisent un partenariat pour 'aménagement du parc KODAK
a Sevran. Par ce partenariat, CDC Biodiversité mobilisera le programme Nature 2050 pour encadrer et
initier sur le périmétre de ce parc, une dynamique naturelle permettant de valoriser et développer le
potentiel écologique de ce site tout en aménageant un espace récréatif agréable et pérenne pour les
riverains et usagers.
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1 Présentation du site

La Friche KODAK est un ancien site indusfriel situé en bordure du canal de I'Ourcq ayant fait I'objet
d’une importante démarche de dépollution (100 000 tonnes de terre évacuées, pompage et aération de
la nappe, PV de récolement en Juillet 2012).

Bénéficiant d’'une localisation privilégiée au sein de la commune de Sevran, la Friche KODAK a fait
l'objet d’'un projet de réhabilitation, portant sur 'aménagement d’'un parc urbain ouvert au public. La
découverte de poches importantes de dissolution de gypse a conduit la ville de Sevran a s'orienter vers
un projet moins impactant, basé sur des solutions naturelles.

Figure 1 : Situation de la Friche KODAK dans la ville de Sevran
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1.1 Localisation et statut foncier

1.1.1 Périmétre du site historique

La société KODAK a réalisé sur le site une activité de développement photographique et
cinématographique de 1925 a 1995. Une activité de synthése chimique était également réalisée sur la
partie nord-ouest du site de 1950 4 1976.

Il s'agissatit historiquement d’'un ensemble de 12 parcelles cadastrales représentant une surface totale
d'environ 13 ha, visible sur la carte suivante.

Y ] Dapartements IDF
& [ pormetrs do a Fitche Kodak

i1 0 25 30 100 150
N mm— k|

Figure 2 : Parcelles cadasirales de la Friche KODAK

Suite 4 la cessation d'activité de la société sur site, des diagnostics et des EDR (Evaluation Détaillée
des Risques) effectués de 2000 & 2002 ont révélé une pollution des sols aux solvants halogénés, aux
hydrocarbures et aux PCB (polychlorobiphényles), ainsi qu’'une pollution des nappes aux solvants
halogénés, aux HAFP (hydrocarbures aromatiques polycycliques) et aux alcools. (source : données
BASOL).

Des opérations de dépollution ont été conduites a partir de 2003. En 2012, un Procés-Verbal de

récolement constate la fin des travaux de dépoliution. En 2014, la Société est autorisée a arréter la
surveillance des eaux souterraines et procéde au rebouchage des piézomeétres.
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1.1.2 Périmétre du site naturel

Suite a la fermeture de l'usine, et au moment ou se précisaient enfin ies conditions de la mise en &tat
environnementale du site, la Ville de Sevran a souhaité réunir les partenaires institutionnels, l'industriel
et les habitants afin de définir de fagon concertée les orientations pour sa reconversion. Ce processus,
initié en 2003, a débouché sur le choix du projet porté par I'équipe Laverne, Ferrier et OGl, visant a
créer un parc urbain fortement tourné vers la gestion et la valorisation des eaux pluviales, accompagnés
d'équipements publics. Trois éléments majeurs de ce projet ont été réalisés : la construction d’une école
sur le site de I'ancien réfectoire (parcelle 57), le réaménagement de I'Avenue Victor Hugo et la création
d'un parvis piétonnier et d'un mail devant les groupes scolaires Victor Hugo et Lamartine.

Entre 2014 et 2015, la découverte de poches importantes de dissolution de gypse a conduit la ville de
Sevran & s'orienter vers un projet moins impactant, basé sur des solutions naturelles. C’est pour cette
raison qu'elle a accueilli favorablement la proposition de CDC Biodiversité d’intégrer le site au
programme Nature 2050.

Dans la perspective des Jeux Olympiques, la ville de Sevran envisage également la construction d'une
salle de trampoline, a 'extrémité nord-est du site.

Il est également prévu qu'une activité d'agriculture hors-sol prenne place dans la partie est du site. Son
emprise, de l'ordre de 2ha, sera déterminée au regard du programme d’aménagement du site naturel
(cf troisiéme partie du présent plan de gestion).

Le périmétre du site appelé & devenir un parc naturel est donc restreint aux délaissés sur lesquels aucun
aménagement n'est programmé. A terme, dans le cas ol le projet agricole et/ou le projet de salle de
trampoline ne pourraient voir le jour, CDC Biodiversité s’est engagée a réintégrer ces emprises dans le
périmétre du site valorisé gréce au programme Nature 2050.

Le périmétre maximal du projet Nature 2050, et donc du parc naturel de KODAK, est représenté sur la
carte ci-dessous. La surface des parcelles cadastrales concernées apparait dans le tableau qui suit.

i =t 13 =l = =i -
Sommune  Se : . Surface cadastrale
- Commune  Section W Surface s le
3

0ha25a93ca

00ha 25a 93ca
00ha 07a 33ca OhaO7a33ca 0 ha00a00ca
22 00ha 00a 79¢ca OhaODa79ca 0haD0a00ca
23 00ha 00a 05¢ca OhaO0a05Sca 0Oha00a00ca
24 00ha 20a 23ca Oha20a23ca Oha20a23ca
— BO 28 01ha 30a 40ca Oha95ad4ca Oha95addca
29 05ha 00a 28¢ca 4 ha 85a96ca 4haB82aB4ca
30 00ha 03a 16¢ca Oha02a73ca OhaD2a23ca
3 00ha 47a 09¢ca Oha32a85ca Oha27aB2ca
32 00ha 12a 15¢ca Oha12a15¢ca Oha12a15¢a
33 00ha 22a 99¢a Oha22a89ca ODha22a99ca
34 05ha 68a 04ca 4ha29a09ca 2hab5a19%ca
TOTAL 18ha 38addca  11ha35abéca 9hai8a8dca
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[ === Périmittre du projet Nature 2050
{ [ pédmatre cu site maturel

Figure 3 ; périmétre maximal du parc naturel urbain ef délimitations parcellaires associées

1.1.3 Contraintes d’'urbanisme

Plan local d’'urbanisme

Le Plan Local d'Urbanisme de Sevran a été approuvé le 15 décembre 2015. Il classe la majeure partie
du site en zone N {Zone Naturelle). Cependant, deux zones UVk (Zone Urbaine Verte terrains KODAK)
sont délimités sur le tiers Est et 'angle Sud-Ouest, y autorisant encore I'implantation de certaines formes

d’'amenagement.

~» Dans un but de cohérence et de renforcement de la protection du site naturel par les outils
réglementaires, la Ville de Sevran s'engage &4 demander & 'EPT Paris Terres d’'Envol, désormais
compétent en matiére de planification, la modification du zonage relatif au site KODAK, afin que la
totalité du périmétre Nature2050 soit classée en zone N,
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Figure 4 : Extrait du PLU de Sevran

Contraintes spécifiques induite lors du transfert de propriété entre la société KODAK et
la ville de Sevran

Les accords entre la Ville de Sevran et la société KODAK pour le transfert de propriété des terrains ont
pris la forme (cf plan page suivante) :

- d'une donation, par KODAK , des terrains compris dans le périmétre le plus impacté, soit une
surface de 59 011 m? située a I'Ouest de la zone de production
- de la vente de I'ensemble des emprises résiduelles soit :
o Les terrains de l'ancienne cantine KODAK d'une surface de 5790 m? (zone Sud)
o Une zone Est d'une superficie de 62 806 m?
o La zone Sud Ouest d'une superficie de 13 040 m?
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Figure 5 : Projet de division (cession des terrains KODAK & la ville de Sevran)
Les actes de vente et de donation sont assortis des prescriptions suivantes :

- Sur la zone Quest, correspondant a la donation, la Ville s'engage & créer sur la totalité un parc
d'agrément constituant exclusivement un espace de promenade, de détente et de loisirs de
plein air, d’'une superficie de 7,6 hectares, ouvert au public, et de maintenir cette affectation
exclusive pendant une durée d'au moins quatre-vingt dix-neuf (99) ans & compter de la date de
signature de l'acte. Sont interdites ;

o toute construction, ouvrage, ou aménagement non nécessaire pour la réalisation
P'exploitation ou 'animation du Parc,

o toute construction & usage d’habitation individuelle ou collective, y compris les locaux
d’habitation occupés par des personnes dont la présence serait nécessaire pour
assurer la surveillance et le gardiennage du Parc, toute construction & usage sportif (&
I'exception des aires de jeux et des parcours sportifs),

o toutes activités sensibles telles que créches, équipements de petite enfance, écoles ou
équipements pour personnes agées, de méme que toutes cultures, de plantes ou de
fruits, destinées a l'alimentation humaine ou animale ;

- Sur les zones Est et Sud Ouest, objet d'une vente, la constructibilité est limitée par une
restriction d'usage perpétuelle, interdisant toute affectation & Fusage d'habitat individuel ou
collectif, et/ou & I'usage d'activités sensibles telles que créches, équipements de petite enfance,
écoles ou équipements pour personnes Agées.

La parcelle BP 57 (zone Sud), correspandant & I'ancien restaurant d'entreprise n'est affectée d'aucune

restriction d'usage.
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1.2 Milieu physique

1.2.1 Géologie

Le sous-sol de la Friche KODAK est constitué en majeure partie d'alluvions récentes (limons, argiles,
sables) et sur sa partie sud-ouest d’alluvions anciennes (sables et graviers, colluvions, alluvions et
apports éoliens} (source : InfoTerre).

B
E
B

| EGENOES a W
Friche Kodak

* Corke péoiogique 1:50 00D vecteur harmonisée
W Feuille W44 -Piojel: e o6 Frawse §o oo e S |
D Coluviens polygingues, §touit

D Aluvians Moenies : kmons. Egies, sabies, tourtes koniement

I:] Sabior oo Menopry

Bl Csicavs de Seim-Ouven. Caicares a1 mames da NogenidAdeud,
Cafcaire d Ambrevite. Caloain de Sranles

l:l Aduvions anciennes {basse temsse de £-'3 o : savies & preners
ooluvions, abuvions #t spports éolens

Figure 6 : Carte géologique de la Friche KODAK (source : InfoTerre)

Le site est concerné par un périmétre de risque de dissolution des poches de gypse antéludien en
profondeur, en aléa fort a trés fort (source : Préfecture). Le risque concerne de possibles affaissements
en surface et implique des prescriptions pour toute construction nouvelle, comme le comblement des
vides et des mesures de confortement.

1.2.2 Pédologie

Des sondages ont été réalisés en 2013 et en 2014. lIs indiquent un premier niveau de terre végétale,
présente ponctuellement en surface, et de remblai, constitué essentiellement de sables et d’argiles
ainsi que de débris anthropiques (briques, goudron, charbon, ferraille, laine de verre) issus des travaux
de dépollution du site. Cette formation a une épaisseur variable d’environ 0,4 & 1,6 m.

En dessous se trouve une formation d'alluvions modernes constituée d'argiles marneuses ou de
marnes sableuses, d'épaisseur variant entre 0,8 et 2,8 m. Les sols présents s'apparentent & du terrain
naturel ou & du terrain naturel remanié, mais peuvent aussi contenir des terres d'apport relatives aux
travaux de dépollution.

Enfin, une troisiéme formation est composée de marnes et sables infragypseux présentant souvent

un niveau d'eau a l'interface avec les alluvions. Il $’agit du terrain naturel et son épaisseur est comprise
entre 1,7a 2,6 m.
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1.2.3 Hydrogéologie

La moitié nord du site est identifiée comme zone humide potentielle par la DRIEE. Le site est localisé
dans un contexte général humide et dans une zone hydrographique active ol la présence d'eau est
attendue a faible profondeur. En effet, une grande partie de la commune de Sevran est concernée par
la présence d’'une nappe alluviale & environ 2 ou 2,5 m de profondeur. De plus, les remblais qui
constituent la strate supérieure du terrain de la friche KODAK sont susceptibles d'étre le siége de
venues d'eau et de circulations d’eau anarchiques, en périodes pluvieuses. s peuvent aussi renfermer
des poches d'eau (source : Premiére identification des risques du Parc KODAK , SEMOFI, 2015).

Le site n'est cependant pas concerné par le risque inondation par crue car le canal de I'Ourcq est régulé
(source : Plan de prévention des risques d'inondation, DRIEE).

Situation de la Friche Kodak par rapport aux milieux humides et aquatiques
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Figure 7 : Contexte hydrogéologique de la Friche KODAK (source : DRIEE)

1.2.4 Hydrologie

Le site est situé sur I'Unité Hydrographique IF6 « Croult Morée ». Il est concerné par le SDAGE Seine
Normandie et le SAGE Croult Enghien Vieille mer, dont la structure animatrice est le Syndicat
Intercommunal d’Aménagement Hydraulique (SIAH) Petit Rosne.

Aucun cours d’'eau ne traverse le site. En revanche, un fossé collecteur d’eau pluviale et une
canalisation d’eau usée longent la limite nord du site, parallélement au canal de I'Ourcq.

Des mares temporaires se forment sur le site en période de hautes eaux, au moment ol la nappe

affleure. La pérennité des zones humides dans lesquelies se forment ces mares reste incertaine du fait
de I'évolution climatique. Elles représenteront un enjeu important dans la réflexion pour la gestion du

site.
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1.3 Patrimoine naturel

1.3.1 Zonages réglementaires et d’inventaire

La Friche KODAK ne fait I'objet d’aucun périmeétre de protection cu zonage d'inventaire.

Elle est cependant située non loin {moins d’1km) du Parc Forestier National de Sevran {(ou Parc forestier
de la Poudrerie)}, classé en ZPS (Zone de protection spéciale du réseau Natura 2000), ZNIEFF de type
1 (Zone naturelle d'intérét écologique, faunistique et floristique de type 1) et ZNIEFF de type 2 (Zone
naturelle d'intérét écologique, faunistique et floristique de type 2).

o La partie « Parc forestier de la Poudrerie et bois de Ia Tussion » de la ZPS FR1112013 « Sifes
de Seine-Saini-Denis » est caractérisée par un enjeu avifaunistique {oiseaux) majeur. Les
espéces visées par cette ZPS sont le Butor étoilé, le Blongios nain, la Bondrée apivore, le
Busard Saint-Martin, le Busard cendré, le Hibou des marais, le Martin-p&cheur d'Europe, le
Pic noir, la Gorgebleue & miroir et la Pie-griéche écorcheur. Le DOCOB {Document d'objectifs)
portant spécifiquement sur cette partie de la ZPS indique la présence, dans le Parc de la
Poudrerie, du Martin-pécheur d’Europe en tant qu’hivernant occasionnel, du Pic noir et du Pic
mar en tant que nicheurs réguliers (source ; DRIEE).

o LaZNIEFF de type 1 n°110030017 « Parc forestier de Sevran, Bois de la Tussion et Bois des
Sablons » présente principalement des enjeux entomologiques. La présence du Grand
Capricorne, du Clyte mystique, de I'Hespérie de I'Alcée et du Demi-deuil est relevée. Un
réseau de mares anciennes y est favorable & de nombreux amphibiens, tels que le Triton
palmé, le Triton ponctué, le Triton crété, la Grenouille agile, la Grenouille verte et la
Salamandre tachetée.

Situation de la Friche Kodak par rapport aux zonages raglementaires et d'inventaire
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Figure 8 : Localisation de la Friche KODAK par rapport aux zonages écologiques (source : DRIEE)
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1.3.2 Intégration de la Friche KODAK dans les continuités
écologiques

Le site n'est pas directement inclus dans une trame naturelle identifiée dans le SRCE (Schéma Régional
de Cohérence Ecologique} de la région lle-de-France.

Il est cependant situé a proximité immédiate de la sous-trame bleue des cours d'eau et milieux humides
{Canal de I'Ourcq), ainsi que d'un réservoir de biodiversité (Parc Forestier National de Sevran, répertorié
en ZPS, ZNIEFF | et ZNIEFF ).

Les espéces indicatrices de ces zonages sont principalement des espéces forestiéres. Du fait de son
éloignement et de sa superficie relativement restreinte, la friche ne peut pas vraiment étre considérée
comme étant connectée a ces espaces protégés. Par contre, elle peut jouer un réle important pour les
espéces de milieux arbustifs ou de friches ouvertes, étant reliées par le canal de 'Ourcq, ses bordures
herbacées, par les jardins des pavillons alentours et par la voie ferrée SNCF qui longe également le
canal.

Situation de la Friche Kodak par rapport aux éléments du SRCE
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Figure 9 : Localisation des composantes du SRCE de la Région lle-de-France autour de la Friche (source : DRIEE)
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1.3.3 Description des milieux naturels

Evolution historique du site

En 1924, juste avant le début de I'activité de KODAK, le site semble occupé uniquement par une friche
herbaceée.

Le site est progressivement aménagé par KODAK qui y installe plusieurs infrastructures (bureaux,
parking, usine...). Les photos montrent I'état du site en 1954 puis en 1996, juste aprés la cessation de
l'activité. Elles indigquent que certains espaces au nord et au nord-ouest du site n‘ont pas été artifictalisés
et qu'une strate arborée a été aménagée et maintenue scus forme de rangées d’arbres et d'un bosquet.

Les photos suivantes, prises en 2003 et 2016, témoignent de I'important remaniement que le site a
connu lors des travaux de dépoliution. Seule la surface occupée par le bosquet n'a pas fait I'objet d’'un
remaniement ou d'un décapage profond.
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Depuis, les zones les plus remaniées, ayant regu des sols exhogénes, conservent un faciés de zone
ouverte tandis qu'une strate arbustive colonise progressivement les zones oll le sol semble plus riche
ou plus frais.

Habitats présents

Les études préliminaires conduites par Biodiversita en 2015 et par le CORIF en 2017 ont permis de
déterminer cing habitats :

- Deux zones humides temporaires, localisées au
sud-ouest et au centre du site d'étude, sont
caractérisées par la présence de saules blancs et de
phragmites. Le printemps ayant été peu pluvieux,
ces deux zones étaient totalement asséchées lors
des passages « inventaire botanique ».

- lLafriche eutrophe se situe en bordure du site, surla
frange ouest, le long du canal de I'Ourcq. Elle est |
colonisée par de nombreux ligneux tels les robiniers, |
sureaux, merisiers, aubépines.
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- Le bosquet eutrophe, au nord du site, est dominé par
le Robinier faux-acacia dont les diamétres des
troncs sont plus importants que dans la friche
eutrophe, des FErables sycomores, des Chénes
pédonculés. Le sous-bois est dominé par les ronces.

- Lafriche a Calamagrostis epigejos est observée sur
une grande partie du site et est divisée en deux
faciés, un largement dominée dans le calamagrostis
(hauteur de végétation importante). L'autre faciés,
plus ouvert est dominé par le Lotier corniculg,
I'Achillée millefeuille, des saules dispersés et des
touffes de calamagrostis. Ces espéces sont
inféodées aux milieux sableux et/ou humides.

- Enfin, la friche & Arrhenatherum elatius est située
sur la partie sud-est de la zone d'études. Elle est
composée de fromental élevé, Armoise commune,
Brome stérile.
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Figure 10 : Cartographie des habitats naturels (source : Biodiversita, Juillet 2015)
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Description des espéces rencontrées

Flore

Lors de l'inventaire réalisé en 2015 par Biodivsersita, une dizaine de pieds de Scirpe & fruits larges
Bolboschoenus maritimus avait été observée sur la zone humide 1. Cette espéce est irés rare en lle-
de-France (Jauzein et Nawrot 2011)

Lors de 'inventaire 2017 du CORIF, cette espéce n'a pas été contacté, du fait de sa floraison tardive
{(juin a septembre). Aucune autre espéce végétale remarquable ou patrimoniale n'a &té observée.

De nombreux saules ont été inventoriés, plus ou moins clairsemés sur tout le site : Saule blanc, Saule
marsault, Saule des vanniers ou encore de nombreux hybrides psuvent étre observés.

. nom scientifiqueg nom frangais
Lors de ce recensement, 8 espéces végétales ;
invasives ont été observées. Acer pseudoplatanus Erable sycomore
Buddleia davidii Buddieia du p&re David
Certaines ont été plantées comme [Erable | g tea aborescens Baguenaudier
sycomore ou le Robinier faux acacia alors que ;
d'autres sont arrivées sur le site de maniére |Conyzacanadensis Vergerette du Canada
involontaire, comme la Vergerette du Canada ou la | Galega officinalis Sainfoin d'Espagne
Renouée du Japon. Mahonia aquifolium Mahonia faux-houx
Reynoutria japonica Renouée du Japon

Robinia pseudoacacia | Robinier faux acacia

Orthoptéres

9 espéces d'orthoptéres ont été observées par Biodiversita en 2015, dont 3 espéces patrimoniales (tous
3 déterminants de ZNIEFF en lle-de-France) :

- I'Oedipode émeraudine (Aiolopus thalassinus),
- le Criquet verte-échine {Chorthippus dorsatus)
- le Conocéphale gracieux (Ruspolia nifidula) - également protégé a I'échelle régionale.

Ces espéces sont habituellement rencontrées & proximité des milieux humides. Leur présence sur le
site est donc dépendante de la présence des deux petites dépressions permettant des affleurements
temporaires de nappe.

Le groupement OGE / SAFEGE, qui a également réalisé des observations en 20186, a identifié une autre
espéce patrimoniale : le Grillon d'ltalie (Oecanthus pellucens), déterminant de ZNIEFF et protégé en
lle-de-France. La présence d'orthoptéres thermophiles est fortement dépendante des effets climatiques
locaux. Ces espéces seront amenées a disparaitre en cas de saisons plus humides.

Odonates

L'inventaire réalisé par Biodiversita @ mis en évidence la présence de trois espéces d'odonates
communes en lle-de-France et ne présentant pas d'enjeu sur le secteur: le Caloptéryx éclatant
(Calopteryx splendens), 'Orthétrum réticulé {Orthetrum cancellatum) et I'Agrion & larges pattes
(Platycnemis pennipes). Le groupement OGE / SAFEGE a quant a lui observé I'Agrion de Vander
Linden (Erythromma lindenii}, espéce determinante de ZNIEFF.
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Lepidoptéres

Deux espéces de Lépidoptéres ont également é&té observées: FEcaille chinée (Euplagia
quadripunctaria), qui ne présente pas d’enjeu sur le secteur, et I'Ecaille marbrée rouge (Callimorpha
dominula), espéce déterminante de ZNIEFF en lle-de-France et protégée a I'échelle régionale. Elle
fréquente avant tout les milieux hygrophiles, principalement les foréts et prairies humides, les
mégaphorbiaies ainsi que les milieux humides pourvus d'une végétation dense. Elle est en trés nette
régression dans les plaines.

Avifaune

Au printemps 2017, 121 oiseaux appartenant 2 19 espéces différentes ont été identifiés & I'occasion
des 2 passage sur site réalisés en avril et en mai. Outre le nombre d'espéces contactées (19 pour les
oiseaux), la diversité spécifique est également un indicateur de la qualité d’un peuplement. Sur le site,
cette diversité est assez honne au vu de la taille et du contexte urbain.

Espece Effecil
Bernache du Canada
Corneille noire
Etourneau sansonnet
Fauvette 2 téte noire
Fauvette des jardins
Fauvette grisette

Merle noir

Mésange bleue
Meésange charbonniére
Moineau domestique
Perruche a collier

Pic épeiche

Pie bavarde

Pigeon biset

Pigeon ramier

Pouillot véloce
Rougegorge familier
Troglodyte mignon
Verdier d’'Europe

SNRONWR RS IWaAR20WH A

Ces espéces sont essentiellement des espéces généralistes, comme I'Etourneau sansonnet, ou liés au
milieu bati, comme le Pigeon biset. L’avifaune observée est typique des zones urbaines pavillonnaires
ou de parcs urbains. Le site constitue une zone refuge pour ces espéces.

Cependant, la présence de la Fauvette des jardins et de la Fauvette grisette doit étre soulignée. Elle
démontre la fonctionnalité des friches gqu'elles soient buissonnantes, arbustives ou herbacées. Ce
résultat vient corroborer les inventaires menés en 2015 par Biodiversita qui avaient montré une trés
forte richesse en Orthoptéres de milieux ouverts ou de lisiéres avec neuf espéces contactées, dont trois
patrimoniales.

Chiroptéres

Une seule espéce de chiroptére, protégée mais commune a été observée sur la Friche KODAK : la
Pipistrelle commune {Pipistrellus pipistrellus). Elle est présente dans la ZNIEFF | « Parc forestier de
Sevran, Bois de la Tussion et Bois des Sablons » et la ZNIEFF Il « Massif de Aulnoye, Parc de Sevran
et la Fosse Maussoin » et la Friche KODAK peut représenter pour elle une zone de chasse intéressante.
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Reptiles

Le Lézard des murailles (Podarcis muralis), espéce fréeguemment rencontrée dans les friches
thermophiles d'lle-de-France, n'a pas été observé sur la Friche KODAK. Tout comme I'Oedipode
turquoise, cette espéce ne semble pas adaptée aux sables argileux qui ont servi de remblai lors de la
dépollution du site.

Amphibiens

Lors de son inventaire en 20186, le groupement OGE / SAFEGE a constaté la présence du groupe des
Grenouilles vertes (Pelophylax sp.) sur le site.

Les enjeux &cologiques relevés par Biodiversita (2015) & I'échelle de la Friche KODAK sont représentés
sur la carte ci-aprés.

SYNTHESE DES ENJEUX

EnJEUX ASSEZ FORTS
J Habitat naturel d'espéces & enjsux Assez forts

ENJEUX MODERES

Habitat naturel d'espéces a enjeux Modérés
{ } Habitat d'orthoptéres & enjsux Modérés

Habitat de Ruspolia nitiduia

EnJeux FaBLES
© Habitat naturel d'espéces a enjeux Faibles

Figure 11 : Synthése des enjetux écologiques de la friche KODAK (source : Biodiversita)
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1.4 Contexte social et culturel

Sevran a été fortement touchée par la désindustrialisation, la crise économique et les effets des
politigues d'urbanisation massive des années 1960 et 1970. La fermeture des laboratoires KODAK a
marqué pour la Ville 'entrée dans cette phase de difficultés économiques et sociales.

Aprés des années de politiques de « réparation », notamment par le biais du premier cycle de la
rénovation urbaine (ANRU 1), Sevran entre aujourd'hui dans une nouvelle phase, plus positive et
davantage tournée vers l'avenir. Elle s’appuie sur l'arrivée prochaine du Grand Paris Express pour
engager une action de développement du territoire sur toutes les dimensions, tirant parti notamment de
sa richesse écologique et paysagére.

La transformation de la friche KODAK en une réserve de biodiversité, lieu de recherche sur le
changement climatique a I'échelle nationale, participe de ce renouveau et de ce changement d'image
de Sevran.

1.4.1 Un parc urbain fréquenté

Depuis son ouverture au public en 2013, la friche KODAK a fait |'objet d'une fréquentation constante
par les riverains, sans que soit jamais atteint un nombre de visiteurs trés important, en dehors des
événements festifs et des animations organisés par la Ville.

Jusqu'a assez récemment, les visiteurs se montraient plutét respectueux du site et de son caractére
naturel (utilisation des poubelles, respect des cheminements...).

Au cours de 'année 2016, toutefois, ont été observés des usages moins respectueux et posant des
problématiques de gestion et de mise en sécurité du site (départ de feux, création d'abris, squat, dépot
d'épaves, présence de quads etc.).

La Ville a demandé a la Police Nationale de renforcer sa surveillance du site, par le passage régulier
de la brigade équestre.

L'animation et [es aménagements créés dans le cadre de Nature2050 devront permetire de limiter et
progressivement d'éradiquer ces dysfonctionnements.

Par ailleurs, depuis le printemps 2016, un petit jardin collectif a été mis en place. Il est cultivé par des
bénévoles du Comité de Quartier Sud. Ce jardin contribue & I'animation du site et a vocation & &tre
pérenniseé. Il pourrait étre amené a étre déplacé pour des raisons de cohérence spatiale.

1.4.2 Un lieu d’animation et d’expression

Depuis 2010, la Ville de Sevran organise annuellement les « Rendez-vous aux jardins » sur la friche
KODAK. Cette manifestation permet aux habitants de la ville et aux autres visiteurs de découvrir le
potentiel écologique du site, mais aussi de participer & des activités culturelles et sportives dans un
cadre naturel.

La Ville souhaite maintenir cet événement. Sa programmation sera dorénavant discutée avec

CDC Biodiversité afin de valoriser et faire connaitre et respecter les aménagements réalisés en
application du programme Nature 2050 sur le parc KODAK.
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1.4.3 Aménagement d’un bassin enterré de récupération d’eau
pluviale par le Département de Seine Saint Denis

Afin de limiter les inondations sur le territoire de la Commune de Sevran, le Département de Seine-
Saint-Denis et la Ville ont décidé la création d'un ouvrage de stockage sous les anciens terrains Kodak,
qui permettrait de réduire la sollicitation du collecteur de la Morée par temps de pluie.

Le bassin des Tréfles sera construit & 'angle nord-ouest des terrains Kodak. Cet espace correspond au
point bas des terrains et se situe & proximité de 'exutoire de 'ensemble des réseaux d'assainissement
du bassin versant situé au sud du canal de 'Ourcq sur la commune de Sevran. Le bassin des Tréfles
aura un volume utile de 22 000 m?3 ; 6 000 m? correspondent aux besoins de stockage communaux, et
16 000 m? aux besoins départementaux. Il a pour objectif, pour une pluie dite « décennale », d'éviter
les débordements de réseau dans les secteurs amont et de soulager le réseau aval.

Le bassin de rétention sera alimenté par trois prises d'eau : une située sur le collecteur départemental
dit « fossé de la ville de Paris », une située sur le réseau pluvial communal & 'angle de l'allée de Conti
et de 'avenue Victor Hugo et une derniére sur le collecteur départementzal de lallée Alengon au droit
de langle avec l'allée Bir Hakeim. Les collecteurs issus de chacune de ces trois prises d'eau
alimenteront le bassin enterré de 22 000 m3.

Un collecteur d'alimentation communal doit &tre réalisé sur ia lisiére Quest du site, entre |'allée de Conti
et le futur bassin.

Au vu de ces éléments, les interventions réalisées au titre de Nature 2050 en lisiére Quest du site se
limiteront 2 maintenir un espace ouvert, limitant le développement des sirates arborées.

La Ville s'engage a porter auprés du Département I'exigence que les travaux soient réalisés de fagon a
limiter au minimum les perturbations pour les espéces, et que le site soit remis en état aprés travaux,
de fagon compatible avec sa vocation &cologique.

Le Département doit pouvoir accéder a ses ouvrages existants ou a créer, a tout moment. La Ville et
CDC Biodiversité souhaitent que les abords du fossé de Paris demeurent des espaces forestiers et
participent ainsi & la valorisation écologique du site.
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1.5 Evolution climatique
(d'aprés Drias les futurs du climat)
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Des données de simulations climatiques sont disponibles selon une maille carrée SAFRAN de 8 km de
coté. Le modéle Aladin du CNRM, dont les données sont disponibles sur le site DRIAS, donne ainsi les
projections climatiques reprises pour parties dans les tableaux ci-dessous. Trois horizons de temps sont
proposés, ainsi que 3 scénarios : un scénario considéré comme optimiste, un scénario tendanciel et un
scénario pessimiste quant & I'atteinte des objectifs de limitation du réchauffement climatique.

Pour chacune des cases des tableaux ci-dessous, la 1¢ valeur correspond aux projections établies
dans le cas du scénario opfimiste, la seconde valeur, pour le scénario tendanciel et la 3™ pour le
scénario pessimiste. Les données repérées en gras dans les fableaux ci-dessous correspondernt donc
au scénario dit tendanciel identifié pour I'horizon de projet pertinent & étudier dans le cadre du

programme Nature 2050.

| Période de Horizon Horizon Horizon
Précipitations référence proche moyen lointain
| (1976-2005) = (2021-2050) | (2041-2070) . (2071-2100)
Précipitations annuelles ‘ 661 :;? :.%' :1 g
) _ +33 1 -28
Précipitations estivales | +7 -3 -12
{mm) i 155 +3 +11 -23
| juinfjuillet/aout i +13 -11 -40
i -2 -4 -2
Nombre de jours de pluie | 118 +4 0 -9
i +1 -5 -17
Période de Horizon Horizon Horizon
Températures référence proche moyen | lointain
| (1976-2005) | (2021-2050)  (2041-2070) | (2071-2100) |
Température moyenne 1.4 11’; :1‘; :;‘i
1 ] ——— ]
_ar!nuelle +12 2.3 +4.2
6.6 +0,3 +0,4 +0,2
Amplitude thermique ! +0,2 +0.1 +0,6
+0,1 +0,4 +0,7
Nb de journées d'été 33 I}g ﬁ; ::132
RG] +16 ¥35 +61
Nb de jours de vague de 1 9 :::? :::g :;g
chaleur +11 33 +93
-8 -9 -10
Nb de jours de gel {<=0°C) 3 -9 -8 -18
-12 -19 -22
Nb de jours de vague de | 3 :; :,1| :;
froids 3 3 3
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On constate que — localement — les évolutions climatiques annoncées se traduisent & I'horizon 2050
par une augmentation probable des précipitations annuelles (+70mm). Il semble que ces précipitations
prendraient plutét la forme d’averses plus fortes car le nombre de jour de pluies tendrait, lui, & diminuer.
Ces pluies seraient a priori plutét automnales ou hivernales.

L'augmentation des températures moyennes annuelles (entre 1,5 et 2,3°C selon les scénarios étudiés)
résulterait d’'une hausse globale des températures plus que de pics de chaleurs car 'amplitude
thermique évolue peu. On peut donc s'attendre, sur le site de KODAK, & des températures plus douces
en hiver et plus élevées en été. Si les vagues de gel semblent de moins en moins probables, les
épisodes caniculaires pourraient étre plus fréquents.

Sur la Friche KODAK, le climat semblera globalement plus chaud et plus humide a horizon 2050. On
peut donc s'attendre a une dynamique végétale plus forte, notamment sur la reconquéte des ligneux
sur les zones ouvertes. |l semble également raisonnable de penser que les secteurs humides, résultant
d'un effleurement de la nappe, se maintiendront dans le temps.

L'augmentation annoncée des températures moyennes et la diminution du nombre de jours de gel

conduisent, dans la définitioh des actions d’aménagement du site, a faire le choix d'une palette végétale
adaptée.
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2 Application du programme NATURE
2050 sur le site KODAK

2.1 Rappel des objectifs généraux du programme
NATURE 2050

Nature 2050 est un programme d'action de long terme visant a restaurer la biodiversité et adapter les
espaces naturels, agricoles et forestiers au changement climatique. Ainsi, i! met en ceuvre et
expérimente des solutions basées sur la nature qui sont une composante essentielle de I'adaptation
des territoires.

2.1.1 Les principes généraux

B Mettre en ceuvre des solutions naturelles en privilégiant la restauration de la biodiversité et
l'augmentation de la résilience des écosystémes. Ces solutions sont flexibles et réversibles et
doivent étre mises en place sur le long terme.

& S'attacher 2 la sécurisation des actions jusgu'en 2050 et au-dela veiller & ce gue l'avenir des
territoires concernés s'inscrive dans une vocation écologique.

¥ Viser Famélioration de I'état des connaissances, et s'appuyer sur une démarche scientifique dans
la conduite des projets.

® Evaluer |les impacts des actions menées, dans leur dimension écologique et socio-économique
® Veiller & ce que les informations concernant le programme soient en libre-accés.

2.1.2 Les grands objectifs

® La restauration de la biodiversité et le maintien des services écosystémiques
® |La réduction locale des effets climatiques et des risques naturels
® L'atténuation du changement climatique par 'augmentation du potentiel de captation du carbone

2.1.3 Les enjeux en ville

Les zones urbaines représentent en moyenne entre 53 et 87% des émissions mondiales de CO,. Elles
subissent aussi les conséquences du changement climatique en subissant des épisodes extrémes telles
que les canicules, les pics de pollution atmosphériques, les inondations...

La nature en ville est source de nombreux services écologiques qui peuvent s'avérer précieux dans le
contexte de 'adaptation au changement climatique. La végétalisation de I'espace public et du bati
permet de réduire les effets d'flots de chaleur et contribue a assainir I'air. La désimperméabilisation des
sols et leur végétalisation favorisent l'infiltration naturelle de I'eau et réduisent le risque de ruissellement
et d'inondation.

Bien mise en ceuvre, la restauration de la nature en ville permet dans le méme temps d'accueillir la
biodiversité en constituant un refuge pour de nombreuses espéces animales et végétales. La ville est
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par ailleurs concernée par la construction de la trame verte et bleue. Il s’agit de mettre en réseau les
parcs en les connectant grace & des « corridors &cologiques » et de les relier a I'extérieur de la ville.
Les initiatives d'agriculture urbaine participent aussi au développement de la biodiversité tout en
apportant un service d'approvisionnement en nourriture.

Nature 2050 contribuera & cet objectif de biodiversité en ville en menant des actions de végétalisation,
de désimperméabilisation des sols, de reconstitution de trames vertes et bleues urbaines.

Les objectifs opérationnels sur le site KODAK

2.2.1 Permettre I'expression d’'un optimum écologique

Les travaux de dépollution des sols et des eaux souterraines ont fortement impacté le site de KODAK.
Des apports de terre exogéne ont notamment été réalisés dans les endroits ol les sols ont été excavés.

Depuis la fin de ces travaux, le site a été laissé a 'abandoen, permettant ainsi 2 une dynamique naturelle
de se remettre en place. Des espéces sensibles ou rares et protégées en ile-de-France ont eté
observées sur le site.

A travers le programme Nature 2050, la ville de Sevran et CDC Biodiversité s'attacheront a définir une
gestion des différents milieux naturels permettant le développement et le maintien d’'un systéme
écologigue fonctionnel et autonome.

2.2.2 Pérenniser un espace de nature en zone urbaine

Un des meilleurs gages de pérennité qui pourra étre donné a cet espace de nature dans la ville passe
par sa valorisation dans le projet de développement urbain porté par la vilie de Sevran.

Les aménagements envisageés sur ce site, ainsi que les méthodes de gestion qui seront mises en ceuvre
auront vocation a lui donner un sens dans le développement de la ville. Ce site devra devenir un espace
de nature de référence proposant un usage a la fois récréatif et pédagogique.

Participer a I'atténuation du changement climatique

La renaturation des sols de la friche KODAK et la mise en place d'une dynamique végétale optimale
participeront non seulement au maintien d'un ilot de fraicheur & 'échelle métropolitaine (couvert boisés
et zones humides) mais contribueront également & augmenter le potentiel de captation de carbone par
les sols.
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3 Le programme opérationnel

Il s’agira de donner au site tous les atouts pour se maintenir dans un état écologique favorable a la
biodiversité, tout en proposant aux visiteurs un espace récréatif attractif.

Codification des actions prévues sur le site :

(M
(E)

(A)
(S)
(P)

Les catégories d’action pré-définies sont les suivantes :

Les travaux ou interventions ponctuelles (action ponctuelle de « restauration »)

Les opérations d'entretien et de gestion courante (action d'entretien régulier, par exemple fauche
annuelle d’une prairie})

Les mesures d'animation ou de communication

Les études et sulvis scientifiques et écologiques : études, suivis particuliers

La conduite et le suivi du plan de gestion

3.1 Les unités de gestion

3.1.1 Les espaces boisés

K | == Péfimétre du projet Nature 2050
A [ Pévimétre dusita netusel
Type
I Boisement
I Ripisyive
P Lisitre

Figure 12 : Localisation des boisements dans le projef d’'aménagement de Ia friche Kodak
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Principalement constitués de bosquets disséminés, les boisements s’étendent sur une surface de 3 ha
environ. lls jouent un réle important dans le paysage de clairiére qui constitue le parc en dessinant un
horizon forestier.

Dominés par des essences pionniéres telles que le saule, le peuplier et le robinier faux acacias, ces
bosquets accueillent en sous étage de chéne pédonculé, merisier ou érable champétre.

= L'objectif est de conserver la structure du paysage existant tout en accompagnant la maturation des
milieux par la pérennisation de ces bosquets, et en favorisant le développement du sous-étage
forestier, par la régénération au détriment des espéces pionniéres.

> Des actions d’abattage sont & envisager de maniére ponctuelle de maniére & ne pas atteindre a la
structure du paysage.

3.1.2 Les friches

Elles forment la majeure partie du parc. Elles sont réparties sur une surface de 6,5 ha environ. On
distinguera pour la gestion du site, deux grandes typologies de friches.

! eee= Périmiire du projet Nature 2050
[ Perimetre au site resturel

Délimitation dos
différentes friches

{7 clairfere du papilion

D Grande praire
Prairte Vioter Hugo

[ Pralrie conrale

| [ Pt agricats

[ Pre du canat

Gestion
257 Friche bassa

| [0 Friche haute
{

Figure 13 : Localisation des friches dans le projet d'aménagement de la friche Kodak
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Les friches de type basse

Ces friches, trés peu dense en végétation, correspondent aux anciennes implantations des bitiments.
Elles sont constituées par la Grande prairie, la Prairie Centrale, la Clairiére du Papillon, le Pré du Canal
et la partie nord de la Prairie Agricole. Le décapage réalisé lors de la dépollution a découvert un sol
minéral, sableux mélé a une matrice d'éléments calcaires. On y observe une dynamique de reconquéte
par des essences pionniéres tel que le saule et le peuplier.

L'objectif est de favoriser la dynamique de reconquéte herbacée, au dépend des ligneux, pour
maintenir une ouverture de ces espaces et renforcer 'aspect de clairiére qui scénographie le parc.

Pour cela une action de fauche ou de broyage sera envisagée pour contenir la fermeture des milieux,
les produits de fauche seront soit laissés sur place afin de participer 4 la régénération naturelie du
sol mis & nu par la dépollution, soit évacués pour conserver une dynamique lente sur sol pauvre.

Le pré du canal

Situé dans la partie nord-est du parc, mitoyenne au fossé de Paris et au canal de 'Ourcq, cet espace
constitue un enjeu majeur de reconnexion du site sur le canal. La reconnexion piétonne mais aussi
écologique sera rendue possible par la démolition partielle de I'ancien mur d’enceinte de 'usine KODAK .

Les friches de type haute

Ces friches se développent sur les parties non décapées. Situées principalement sur la frange sud du
parc, elles sont constituées par la prairie Victor Hugo, d’'une partie de la Prairie Centrale ainsi que de la
zone sud de [a Clairidre Agricole. Elles présentent une strate herbacée uniforme dominée par le
fromental élevé (Arrhenatherum eliatus).

L'objectif est de maintenir la strate herbacée par une action de fauche avec exportation afin de
perenniser cette prairie et d’ouvrir visuellement le parc sur 'avenue Victor Hugo, tout en favorisant,
par I'exportation des produits de fauche, la venue d'autre plantes caractéristiques des milieux
ouverts.
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3.1.3 Les zones humides

Ces zones constituent des flots de fraicheur humide, complémentaire des flots de fraicheur ombragée
procurée par les bosquets.

> L'objectif est de remettre en place un équilibre naturel spontané garantissant le maintien de ces
zones de fraicheur.

Leur présence résultant de l'affleurement temporaire de la nappe phréatique, elles pourraient se
maintenir natureliement sur le site. Une action initiale permettra d’éliminer les ligneux et d’évacuer un
peu de sol pour retrouver une fluctuation libre des niveaux d'eau.

e PSimidtre du projet Nature 2050
[ Pecmatre du atte natare!

. Entité

- Zones humidas

Figure 14 : Localisation des zones humides dans le projet d’aménagement de la friche Kodak
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3.1.4 Les chemins

Les circulations des visiteurs & l'intérieur du parc ont &té réfléchies de maniére & concilier I'accueil du
public avec le maintien d'un espace favorable & la biodiversité.

> Le dessin des chemins proposés au public lui permettra de parcourir et de découvrir les différents
milieux et paysages présents sur le parc, tout en évitant de trop grands dérangements sur les lieux
et milieux sensibles {zones humides, prairies plus fragiles, ...).

——=u Périméire du projet Nature 2050
] penimere du site naturei
Type
- Chemin de ronde
Chemin transvarsal

Figure 15 : Localisation de principe des chemins dans le projet d'aménagement de la friche Kodak

Les chemins seront déclinés en deux grands typologies : les chemins principaux dits « de ronde » qui
parcourent le parc dans sa totalité et les chemins transversaux qui permettent de « couper & travers
champs ». Dans l'optique d’'un aménagement qui soit le moins interventionniste et le plus naturel
possible, un entretien des bordures permettra de matérialiser le tracé du chemin. Quelques arbres isolés
signaleront au promeneur la présence des chemins. Une signalétique adaptée marquera les entrées du
parc.

Une réflexion sera conduite avec la ville de Sevran pour rendre le site accessible aux personnes a
mobilité réduite grace a un complément d’'aménagement sur ces chemins (ligne de vie, ...).
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3.1.5 Les franges et les acces

Le parc est entiérement clos. Les limites Est et Sud, ¢coté avenue Victor Hugo et boulevard de la
République, sont grillagées tandis que les limites Nord et Ouest sont encore matérialisées par le mur
d'enceinte du site industriel de KODAK.

Les accés actuels permettent I'entrée de véhicules motorisés (type 2 roues ou quad) qui occasionnent
de dégéts importants sur I'environnement et sont néfastes a la tranquillité du site, tant pour la faune et
la flore que pour les promeneurs et autres usagers.

Les enirées piétonnes seront réaménagées par la ville de Sevran afin d'interdire I'enirée de ces
véhicules, de faciliter la gestion de la fréquentation et le travait de fermeture du parc par les agents de
la commune et de rationaliser les accés au regard des aménagements et des chemins.

..N-,!
A! Limites physiguas
- Ciblure d'encatme prillagée
Mur d'anciente hislorique

s Palinzade pu ciiture p
{an Entrée phitanne (grille)

Entrée de setvice st entrée
pidtonne (grille)

Figure 16 : Nature des limites de la friche Kodak et localisation des accés

Limite Est (bd de la république)

Le site est actuellement totalement visible depuis la voierie publique. Le traitement végétal de |a lisiére
dépendra de la réalisation du projet d’agriculture urbaine.

- Dans le cas ou une production agricole sera realisée sur site, il sera préféré la mise en place
d'une lisiere plantée d'arbres de hauts jets, dans la perspective de créer un obstacle visuel
depuis la route.

- Dans le cas ou ce projet ne verrait pas le jour, la mise en place d'une haie vive de type haie
champétre, demandant peu d’entretien tout en étant écologiqguement riche et fonctionnelle, sera
préférée et prise en charge dans le programme Nature 2050.
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Concernant les accés au parc :

- Entrée de service maintenue au nord-est. Elle sera réaménagée par la ville de Sevran au moment
de |a réalisation des batiments de trampoline. Elle permet le passage des véhicules d'entretien
d'une part et des piétons d’autre part.

- Entrée au niveau de I'avenue Bruno Bancher : la pérennité de cet accés, & mi-hauteur de |a rue,
sera étudiée en lien avec le projet agricole.

- Entrée au niveau du terrain de sport : cet accés aujourd’hui créé par les dégradations répétitives
de la clbture pourra étre réaménage pour étre officialisé et mis en relation avec les chemins
créés ou aménagés au sein du parc.

Limite Sud (avenue Victor Hugo)

L'objectif est de maintenir un espace ouvert, de prairie le long de I'avenue Victor Huge afin de laisser
passer le regard. La perméabilité visuelle invite le passant & entrer dans le parg, et crée pour le quartier
une vraie perméabilité naturelle en offrant ainsi aux habitants un écrin de nature en ville.

Le matériel stocké sur site suite aux travaux d’aménagement réalisés sur les voieries publiques, devra
étre supprimé (possibilité de réutilisation sur site & étudier).

Concernant les accés, une seule entrée conservée, au niveau de I'ancienne entrée principale du parc
KODAK.

Limite Quest

Le parc est continu au fond de jardins privatifs. Cette lisiére restera donc fermée par le mur d’enceinte
qui constitue actuellement la limite de propriété. Ce mur sera « camouflé » depuis l'intérieur du parc en
laissant évoluer spontanément la strate arborée, limitant le sentiment d'enfermement qui peut étre induit
par la présence d’'un mur opaque.

Un accés technique sera nécessaire a réaliser en fond de I'avenue Bir-Hakeim pour les travaux
d'aménagement du bassin enterré puis ultérieurement pour son entretien. Une réflexion sera conduite
a ce moment-la pour &tudier, le cas &chéant, la possibilité et 'intérét d’aménager également un accés
piéton.

Limite Nord

Actuellement totalement fermée par le mur d'enceinte de l'usine KODAK, |a frange Nord du site sera
rendue perméable. Une section du mur sera abattue pour donner un accés visuel au parc depuis le
canal. Une cldture ajourée sera installée afin de pouvoir clore le parc conformément aux volontés de la
ville de Sevran tout en garantissant une perméabilité pour la faune.
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Figure 17 : Identification des franges naturelles de la friche Kodak
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3.2 Travaux d’'aménagement et de restauration
écologique (T)

Il s’agit soit d'interventions initiales sur la végétation {abattage, plantation, etc) qui préfigurent les futures
opérations de gestion courante, soit d’actions d’aménagement initial du site (matérialisation des

chemins, pose de clbture, ... ).

code

T Plantation d'arbres isolés 20/25 (6 arbre ~ CDC Biodiversité 2017
T2 Plantation d'arbres isolés 18/20 (6 arbres) CDC Biodiversité 2017
T3 Dépose partielle du mur d’'enceinte CDC Biodiversité 2017
T4 Création de perméabilité le long de la ripisylve CDC Biodiversité 2017
T5 Pose d'une palissade ou d'un grillage en limite nord CDC Biodiversité 2018
T6 Création des chemins principaux Sevran 2018
T7 Création des chemins secondaires Sevran 2018
T8a Création d’'une haie libre - limite Est Sevran 2019
T8b Creation d’'une haie champétre - limite Est CDC Biodiversité 2019
T9 Ameénagement de l'entrée Est Sevran 2019
T10 Ouverture des milieux prairiaux CDC Biodiversité 2017
T Ouverture des zones humides CDC Biodiversité 2017
T12 Surcreusement des zones humides CDC Biodiversité 2018
T13 Aménagement du talus - limite Sud-Ouest A définir selon projet 2019
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Figure 18 : Localisafion des travaux d’aménagement et de restauration écologique envisagés
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3.3 Entretien et de gestion courante (E)

Les interventions de gestion courante ont pour objectif de pérenniser les équilibres écologiques
existants ou recréés par les travaux d'aménagement réalisés. L'intervention du programme Nature 2050
accompagnera ces évolutions jusqu’en 2029, date a laguelle les milieux sont supposés avoir atteint leur
maturité. Les opérations de gestion courante ont été congues pour permettre un aménagement qui

concilie valorisation écologique d'un site naturel et accueil du public.

code aeion

CDC Biodiversité

E1a Fauche avec exportation Rotation sur 4 ans
Etb  Fauche avec exportation Sevran 2029-2050 Rotation sur 4 ans
E2a Fauche sans exportation CDC Biodiversité 2018-2028 Rotation sur 2 ans
puis tous les ans
E2b  Fauche sans exportation Sevran 2029-2050 Annuel
E3 Entretien des lisiéres forestiéres CDC Biodiversité  2017-2050 3ans
E4 Gestion des boisements CDC Biodiversité  2017-2050 10 ans
E5  Gestion des zones humides CDC Biodiversité  2023-2050 5 ans
E6 Entretien des chemins principaux Sevran 2019-2050 Annuel
E7 Entretien des chemins secondaires  Sevran 2018-2050 Annuel
E8 Gestion de la frange boisées CDC Biodiversité  2017-2050 8 ans
(limite ouest)
E9a Entretien de la haie libre Sevran 2025-2050 6 ans
(limite est)
ESb  Entretien de la haie champétre CDC Biodiversité  2029-2050 8 ans
(limite est)
E10a Entretien avec exportation (zone Sevran 2017-2018 A définir
agricole)
E10b Entretien avec exportation CDC Biodiversité  2019-2028 4 ans
E10c (zoneagricole) Sevran 2029-2050 4 ans
= & inclure dans I'action E1
E11  Entretien de la ripisylve CDC Biodiversité  2018-2050 6 ans
E12  Entretien des noues Sevran 2017-2050 Annuel
E13 Elimination de la Renouée du CDC Biodiversité 2018-2021 Annuel
Japon pendant 4 ans
E14  Contrainte d'expansion du Robinier CDC Biodiversité 2017-2020 Annuel
faux acacia pendant 4 ans
E15  Suivi et gestion du Buddleia CDC Biodiversité  2017-2020 Annuel
pendant 4 ans
E16  Nettoyage et gardiennage Sevran 2017-2050 Autant que
nécessaire
E17  Entretien des cldtures, barriéres et  Sevran 2017-2050 Autant que
acces nécessaire
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Figure 19 : Localisation des actions d'entrelien envisagées
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3.4 Animation et communication (A)

La Ville de Sevran souhaite s'appuyer sur la démarche Nature2050 pour engager un travail de
peédagogie et de communication autour des thématiques de la biodiversité et de I'écologie.

La transformation de ces terrains, de site industriel 2 friche, puis & réserve de biodiversité, doit étre
rendue visible au profit des habitants et des visiteurs.

> Le premier objectif est de donner a tous les visiteurs de la friche les outils pour comprendre son
passé, son présent et son avenir, par le biais de dispositifs d'information situés notamment aux
entrées du site et 2 quelques endroits significatifs en termes écologiques ou historiques. L'utilisation
des technologies du numérique {codes QR) permettra d'avoir des contenus évolutifs et de limiter
l'emprise occupée par les supports matériels, afin de ne pas submerger les promeneurs par un
niveau d'information trop détaillé sur place.

Le deuxiéme objectif est de faire de la friche KODAK et de son évolution écologique un support
d'animations, de pédagogie et de vulgarisation scientifique, en lien avec les porteurs de projet
locaux (écoles, Maison des Découvertes, Comité de quartier sud, Sevran Senior par exemple).

‘code action _ Localisation  Réalisation

Al Conception et pose de panneaux de chantier

Rond point Victor Hugo 2017-2050
A2 g:tr:écgzt(i;:jnse&tepose de panneaux d'information aux Entrées de site 2018-2050
A3 Conception et pose de panneaux de jalonnement Le long des sentiers 2017-2050
Ad Réalisation d'un "tfime laps" en montage video/photo Site entier 2017-2050
A5 Création de matériel pédagogique Site entier 2017-2050
A6 Rendez-vous aux jardins Pré du canal 2018-2050
A7 Création d'une newsletter 2017-2050

Suivis (S)

Le suivi mis en place sur le site répond a plusieurs objectifs :

1-Evaluer la pertinence des actions mises en ceuvre
Le programme d'aménagement et de gestion envisagé a été congu pour apporter des réponses
aux objectifs opérationnels définis. Les suivis réalisés devront permettre de valider ou de
réorienter les choix faits au moment de I'élaboration du présent plan de gestion, puis de ses
avenants successifs.

2-Evaluer la nécessité de réaliser une intervention de gestion
En effet, certaines interventions, bien que programmeées sur le planning d'intervention,
pourraient se révéler inutiles par exemple du fait d’un retard de croissance des végétaux.
Lintervention pourrait alors étre reportée d'une ou plusieurs années afin de n’étre réalisée que
de maniére opportune et non de maniére systématique, ceci afin d'augmenter I'efficience et
l'efficacité des interventions.

3-Evaluer 'efficacité des actions mises en ceuvre

Des indicateurs de résultat permettront d'analyser les effets directs de la mise en ceuvre du
programme Nature 2050 sur le site KODAK, sur la biodiversité, sur I'atténuation des effets du
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changement climatique et 'adaptation des territoires au changement climatique ainsi que sur la
viabilité et I'intérét socio-économique du projet.

Les éléments donnés ci-dessous pourront étre mobilisés comme indicateur de suivi. Les critéres et les
indicateurs seront précisés, action par action, en fonction des conditions de réalisation qui seront
affinées sur la période 2017-208.

3.5.1 Indicateurs relatifs a ’'évolution des milieux naturels

» Richesse et qualité des sols :
o observation de |a vitesse de croissance des haies via la fréquence d'intervention
o présence d'espéces végétales nitrophiles

Richesse écologique des friches :
o hauteur de la végétation
o nombre d'espéces végétales
o nombre d'espéces d'orthoptéres
o nombre d'espéces d'ciseaux liés aux friches

Richesse écologique des boisements
o nombre d'espéces d'oiseaux
o nombre d'espéces végétales de sous-bois

Richesse et fonctionnement des zones humides
o nombre d'espéces d'odonates,
o nombre d'espéces végeétales liés aux zones humides,
o nombre de pieds de Bolboschoenus maritimus

-

Gestion des espéces invasives

o surface occupée par la Renouée du Japon
nombre de pieds recensés
surface occupée par le robinier faux acacia
nombre de pieds recensés
nombre d’'arbres cerclés

0000

Indicateur relatif aux impacts socio-€conomiques du projet

+ Fréquentation du public
o Estimation du volume de visiteur
o Origine des visiteurs
o Animations réalisées et nombre de participants

s Marqueur d’incivilité
o Fiche de suivi des déchets : type de déchets, fréquence de ramassage, quantité
ramasseée
o Actes de vandalisme identifié et colit des réparations

Indicateurs relatifs a 'adaptation du site aux changements
climatique et a la réduction des effets du changement
climatique

o Activité microbiologique des sols
¢ Relevés météorologiques (température et pluviométrie)
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3.6 Pilotage et mise a jour du plan de gestion (P)

Une rencontre annuelle permettra de dresser un bilan des actions entreprises dans 'année écoulée et
de prévoir les interventions et les animations programmées pour I'année & venir.

Les suivis mis en place permettront d'établir un bilan tous les 5 & 10 ans. Le plan de gestion pourra étre
mis & jour si nécessaire, au regard des observations réalisées et de leur cohérence avec les objectifs

Nature 2050 définis pour ce site.

P1 Réunion annuelle du comité de pilotage Bilan annuel Annuel

P2 Rapport de suivi Rapport de synthése des Annuel
observations et suivis

P3 Mise a jour du plan de gestion Redéfinition des enjeux, 5410 ans

objectifs et actions
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3.7 Tableau de programmation

c - 2 e E MRy L8N8R8 8588859239852 ¢23
= it o Faden R R R R EEEREREREREEEEEE R R EEEEREEEREERER:
T1 Plantation d'arbres isolés 20/25 (6 arbres) X
T2 Plantation d'arbres isolés 18/20 (6 arbres) X
T3 dépose du mur (inclus mise en décharge) X
T4 Création de perméabilité le long de la ripisyive X
TS Pose de la palissade du pré du canal
T6 Création des chemins principaux
T7 Création des chemins transversaux
T8a Création de haies libres - limite Est X
T8b Création de haies champétres - limite Est
T9 Aménagement de 'entrée Est X
T10 Ouverture des milieux prairiaux
T11 Quverture des zones humides (abattage - éclaircies) X
T12 Surcreusement des zones humides X
T13 Aménagement du talus - limite Sud X
E1 Fauche avec exportation (1/3 des surfaces - rotation sur 4 ans) Cix I x[x x| x| x x| x|x X|x|x x| x| x x| x| x x| x|x X | x|x X
E2 Fauche sans exportation (tous les ans) X XxIx|xIx|[x)xixpx|!x|x|x|x|x|x|x]|x[x|[x|{x|x]x|x|x|x!x|x]|x]|x]|x!|x!x
E3 Entretien des lisiéres forestiéres X X X X X X X X X
E4 Gestion des boisements X X X X
E5 Gestion des zones humides {élimination des ligneux - 5ans) X X X X X X
E6G Entretien des chemins principaux XX x| x| x]|x|x]|x]|x[x][x X | X|x|x|x|x X| x| x| x|x X | x| x| x X[ x
f E7 Entretien des chemins secodnaires X | x| x| x|x!x|x|x|x]|x]|x X[ x| x| x| x|x X X|x|x X X | x X
Es Gestion de la frange boisées (limite ouest) X X X X
E9a Entretien des haies libre (limite est) X X X X X
E9b Entretien des haies champétres (limite est) X X X
E10 Fauche avec exportation (zone agricole) X | x X[ x]x X | x| x X | x| x X[ xix X | x| x X x| x X[ x| x b4
E11 Entretien de la ripisylve X X X
E12 Gestion des noues et de leur végétation rivulaire x| x|Ix|x!x|x|[x X[ x| x|[x|x[x|[x]|x|x]|x]|x X|xX|x|x|x X[ x| x| x| x|[x]x]x
E13 Elimination de la Rencuée du Japon X | x| x| x
E14 Contrainte d'expansion du Robinier faux acacia x| x!x|x
E15 Suivi et gestion du Buddleia X | x| x|x
E16 Nettoyage et gardiennage X | x| x| X |x|[x|x|x]|x]|x x| x X | x| x| xx|x X[ x X |[x | x|x|x|x|x X
Entretien des cldtures, barridéres et accés X | x| x{x|x{x|[x|x]|x]|x X | x X | XX | X |X|X|X|x|X X | x[x|[x|x|[x|x|x]{x]|x
— e LIRS OEE== !iﬂi_lﬂ [ ﬁ!lH!lﬂ ST mllﬂlllllli N
S1 Suivis des milieux naturels et flore patrimoniale X | x| x X | x X | x X | x X | x X | x
82 Suivis de la faune patrimoniale X[ x| x X | x X | x X | x X | x X | x
S3 Surveillance spécifique des espéces invasives (¢f $1) X | x| x X | x X | x X | x X | x X | x
S4 Suivi de la fréquentation du site X)X [ X | XX | X[ X[ X[X[x | X |[xx|x|x|[x|x|x|x|x|x|x|[x]x|x|x|x|x|x]x|x|[x]|x]x
S5 Suivis de latténuation et la réduction du changement climatique X X X X X X
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M~ 0 & O = N o < I O M~ @ O v~ N OO < 1 0O M~ 0 O O = N O 9 0N O ~~ oD o
Code intitulé de I'action R EEEEEEEEEEE R EEEREEEREEEEEERE-EEE
N N N N NN N NN N N NN N NN NN SN NN AN N N NN N N N NN N N
= = L || _
Al Conception et pose de panneaux de chantier X | x| x| x X | x| x X | x| x X[ x| x| x| x X | x X X X | x X
A2 Conception et pose de panneaux d'information aux enfrées de sites X|X | X X | x| x X|x|x X | x X X X[ x|x x| x| x| x|x X | x
A3 Conception et pose de panneaux de jalonnement X | x X X X
Ad Réalisation d'un "time laps” en montage video/photo x| x| x|xix|x|x|x|x|x|x|x]|x|x|[x|[x]x|x|x]x}|x|x|x|x{x|x|x|x|x}|x|x]|x]|x]|x
A5 Création de matériel pédagogique X xtx x| x| x]x|x!Ix|x|x|xpx|x[xix]|x]|x|x|x|[x|x]x}{x]|x|x]|x]|xjx]|x]|x]|x]x
A6 Rendez-vous aux jardins X x| x|x|x|[x]|x|x|x|x|x|x]x]|x|x|x|x|[x|x]|x|x|x|X|x|x|x|[x|x|xjx|x]|x]|x]|x
A7 Création d'une newsletter X | x| x| x|{x|{x]x|x|x|x|x|x]x|x|xX|x|[x|x|[xX|[x|xX|x|x]|x|x]x]|x]|xX|xX|[x]|x]|x]|x]Xx
Pilotage !
P1 Réunion annuelle du comité de pilotage X| x| x| x X | x x| x X | x| x X x| x X X| x| x|x B Gl S S (B 2
P2 Rapport de suivi X[ | X x| X[ X[ X|X|X|[X[X|X|X]|X]X|X|X|X[X]X|X|[X]|[X|[X]|X|[X]|X|[X]|X]|X]|X|X
P3 Mise 2 jour du plan de gestion X X
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5 Annexes

Annexe 1 : extrait des actes de cession,
précisant les modalités de surveillance
environnementale du site

« Mesures de surveillance environnementale

KODAK s'engage a metire en ceuvre les mesures de surveillance du Site qui seraient le cas échéant
édictées par le Préfet de Seine Saint-Denis, pour autant que ces mesures soienl nécessaires et
prescrites en prenant en compte un usage du site comparable & celui de la derniére période
d’exploitation des installations classées.

A cet effet, la VILLE DE SEVRAN reconnait d’ores el défa un droif permanent de passage et d'accés
au profit de KODAK ou de toute personne missionnée par KODAK pour I'exécution des éventuelles
mesures de surveillance précitées. Ce droit s'applique, pendant la durée des éveniuelles mesures de
surveillance, & Fensemble des piézométres existant sur le site, que ceux-ci soient ou non utilisés dans
le cadre du coniréle des opérations de traitement des eaux souterraines mentionnées au point 1 ci-
dessus. Le plan ci-aprés annexé permet de localiser I'ensemble des piézoméires et constitue FANNEXE
N° 11 de I'Acte de Dépbt de piéces régularisé ce jour par les comparants.
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Les travaux de ferrassement exécutés sur les Biens (excavation, remblais, réalisation de fondations, de
sous-sols, etc.) devront tenir compte des effets directs et indirects des concentrations résiduelles
susceplibles d'exister. En particulier, si nécessaire, des mesures de sécurité adaptées devront étre
prises pour assurer que le personnel n'est pas exposé a des substances dangereuses.

La VILLE DE SEVRAN s’engage & prendre toutes les mesures nécessaires pour pré venir, réduire et, si
possible, supprimer les éventuelles incidences que pourraient avoir les travaux d’'aménagement et de
construction sur l'état du sol, du sous-sol et des eaux souterraines, y compris, en particulier, les
incidences possibles liées & la construction des éventuels bassins aérien ou enterré de rétention et
leurs ouvrages connexes.

La VILLE DE SEVRAN s'sngage & s’abstenir de tout fait de nature & entrainer la réalisation, a la charge
de KODAK , d'étudss, d'investigations, d’élimination de déchets ou de mesures de remise en état
supplémentaires par rapport & celles fixées par I'arrété du Préfet de Seine Saint-Denis n° 030823 en
date du 24 février 2003.

La VILLE DE SEVRAN déclare faire son affaire personnelle des incidences précitées et prendre en
charge financiérement 'ensemble des travaux et mesures qui s’avéreraient nécessaires, afin que
KODAK ne soit jamais inquiété de quelque maniére et & queigue titre que ce soit au sujet de l'état du
sol, du sous-sol et des eaux souterraines au droit des Biens.

Si, nonobstant cet engagement, des études, investigations, éliminations de déchets, fravaux de remise
en état supplémentaires ou dispositions consiructives étaient mis a la charge de KODAK (notamment
par le biais d'actes administratifs), la VILLE DE SEVRAN s'oblige & indemniser KODAK de toule
dépense ou surcollf afférent.

La VILLE DE SEVRAN s’oblige également & indemniser KODAK de toutes les conséquences direcies
et/ou indirectes qui pourraient résulfer pour KODAK de tout dommage causé aux tiers frouvant son
origine dans la réalisation des travaux d’aménagement et de construction, et/ou dans les impacts
résiduels des Biens. En particulier, si une action en responsabilité civile ou pénale devait étre engagée
contre KODAK du fait d’un tel dommags, la VILLE DE SEVRAN s’engage & garantir les conséquences
des condamnations civiles qui seraient infligées & KODAK en résultat d'une décision de justice
exéculoire.

Excavation des sols

KODAK déclare qu'il dispose d'une base de données topographiques de la Zone Ouest ci-dessus
définie permettant d'identifier 'ensemble des excavations de sols et des remblais effectués par KODAK
pour la remise en étaf des sols.

KODAK communique ce jour & la VILLE DE SEVRAN, sous la forme d’un cd-rom, les données
topographiques précitées et donne son accord pour que ces données soient le cas échéant utilisées
pour simuler la localisation des travaux d’aménagement et de construction, constituant FANNEXE N°
12 de I'Acte de Dépdt de piéces régularisé ce jour par les comparants.

En cas d’excavations de sols rendues nécessaires par 'aménagement des Biens, et nofamment par
I'aménagement du Parc, la réalisation des bassins aérien ou enterré de rétention, de fondations, de
voies ef de réseaux divers, la VILLE DE SEVRAN s'engage & prendre en charge Ia réalisation et les
codts de toute mesure relative & I'élimination des matériaux et des terres extraits conformément & la
réglementation applicable en matiére d’hygiéne, sécurité et environnement, y compris foutes opérations
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de tri, transport, traitement en filiére adaptée, sans possibilité de recours quel qu'il soit vis-a-vis de
KODAK.

Les présents engagemenits relatifs & I'excavation des sols s'appliquent, sans que cette énumération soit
exhaustive, aux terres de fonds de fouille mises a jour lors des lravaux de remise en éiat des sols
effectués par KODAK en exécution de larrété préfectoral du 24 février 2003, aux ferres de rembliais
mises en place par KODAK lors de ces travaux, aux lerres ou matériaux impactés qui seraient
découverts & compler de la prise de possession des Biens par la VILLE DE SEVRAN. »
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de tri, transport, traitement en filiére adaptée, sans possibilité de recours quel qu'il soit vis-a-vis de

KODAK .

Les présents engagements relatifs 3 l'excavation des sols S‘appliguent, sans que cette énumération soit
exhaustive, aux ferres de fonds de fouille mises & jour lors des travaux de remise en état des sols
effectués par KODAK en exécution de Farrété préfectoral du 24 février 2003, aux terres de rembiais
mises en place par KODAK lors de ces fravaux, aux terres ou matériaux impactés qui seraient
découverts & compter de Ia prise de possession des Biens par la VILLE DE SEVRAN. »
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